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Upozornenie
Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento

material je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanému projektu v zmysle uznesenia viady SR €.
453/2018 a 471/2017, uloha C.2. Hodnotenie pripravili Stefan Kis$, Juraj Mach, Rastislav Farka$, Martin Krok

a Marian Bederka na zaklade Studie uskutoCnitelnosti projektu.



Zhrnutie

Zelezniéna spolognost Slovensko planuje nakupit devat elektrickych vlakovych jednotiek za 8,4 mil. eur
za kus. Celkové investiéné naklady dosiahnu 76,3 mil. eur. Projekt ma byt financovany z fondov EU.
Ciefom projektu je skvalitnenie a zatraktivnenie zeleznicnej osobnej dopravy. Nové jednotky maju jazdit
na regionalnych linkach v KoSickom a PreSovskom kraji.

Podla predloZenej analyzy néakladov a prinosov (CBA) ma projekt pomer prinosov a nakladov 1,34.
Prinosy projektu (88,5 mil. eur) plyni najmé z uspory ¢asu (60,6 mil. eur) a znizenia nehodovosti (19,3
mil. eur).

Hodnotenie

Elektrické viakové jednotky s podobnou kapacitou a vybavené ETCS boli v okolitych Statoch obstarané
vyrazne lacnejSie s cenou 5,9 — 7,5 mil. eur za kus. V pripade zniZenia jednotkovej ceny na uroven
nakupov v inych krajinach je mozné dosiahnut usporu 8,1 — 28,8 mil. eur.

Potreba nahradit stpravy z 70. rokov 20. storoCia za moderné a bezbariérové elekirické jednotky je
oddvodnena. Stadia uskutoénitelosti (SU) vsak plnohodnotne porovnava len jednu alternativu nakupu
s minimalnymi zmenami su¢asného cestovného poriadku a si¢asného nasadenia vozidiel. Chybaju
dalSie relevantné alternativy Upravy cestovného poriadku so skratenim intervalov, odliSného nasadenia
suprav s ich efektivnejSim vyuZitim alebo zjednotenim pouZivanych vozidiel na konkrétnych tratiach.
Ekonomicku efektivnost projektu mézu zvysit prinosy, s ktorymi $tidia neuvazuje, ako je napr. znizenie
prevadzkovych nakladov potencialnym skratenim prestojov v koneénych staniciach.

Ocakavané vyuzitie suprav bude nizke a nové sUpravy preto obsluzia vyrazne menej cestujucich nez je
ich potencial. Planované vyuzitie tychto siiprav 263 km je vyrazne nizsie nez je celostatny priemer v Cesku
391 km (rok 2016), priom potenciél pre porovnatelné supravy je 500 km denne dosahovany na
podobnych primestskych tratiach na zapadnom Slovensku alebo v Cesku.

Jednotky budu obstarané bez vlakového zabezpeCovacieho systému ETCS (European Train Control
System). Jeho povinné vyuZivanie oCakdvame po roku 2025. Vybavenie suprav ETCS bude stat
dodatoénych priblizne 6,3 mil.

Z predlozenych materiélov nie je jasné na zaklade ¢oho boli napoCitané ¢asové uspory, ktoré su
dostupné len na Urovni tratovych usekov. KedZe dané Udaje nie su k dispozicii nie je mozné overit Ci
ddjde k ocakavanym ¢asovym usporam vo vySke v akej boli vy€islené.

Progno6za dopravy nie je podlozena dopravnym modelom spracovanym pre uzemie, kde budu supravy
jazdit. Z poskytnutych materialov nie mozné preverit rast dopravy ani jej presun z inych médov (+5,2 %).

Odporucania

Znizit predpokladani hodnotu zakazky na uroven obdobnych nakupov zo zahraniéia.

Zlepsit' vyuzitie nakupovanych jednotiek zvySenim poctu najazdenych kilometrov a skratenim
intervalov spojov v spolupraci s ministerstvom dopravy a vystavby.

Pre vsetky d’alSie projekty kolajovych vozidiel uréovat prinosy podra ich konkrétneho nasadenia
- predlozit' vyhladovy cestovny poriadok, s planovanymi najazdenymi kilometrami a ¢asovymi
usporami oproti suasnosti, a to na zaklade planu dopravnej obsluznosti.

Aktualizovat' metodiku analyzy nakladov a prinosov tak, aby bolo mozné objektivne kvantifikovat
prinosy modernych vozidiel plynuce z vyssej atraktivity pre cestujucich vd'aka vyssej kultire
cestovania a bezbariérovosti (ministerstvo dopravy a vystavby v spolupraci s ministerstvom financii).

Popis projektu

Zelezniéna spoloénost’ Slovensko (ZSSK) planuje nakupit 9 elektrickych vlakovych jednotiek
s investiénymi nakladmi 76,3 mil. eur bez DPH (jednotkova cena 8,4 mil. eur). Bezna potreba je osem
jednotiek a deviata je uréena ako posilova pre dopravni Spi¢ku a zalohu. Nové vlakové jednotky maju
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nahradit’ doterajSie PTG 460 (pohonné jednotky v oboch smeroch, v prevadzke od 1975) vyuzivané v KoSickom
a PreSovskom kraji. Na tratiach projektu si v sucasnosti, tiez vyuzivané jednotky pozostavajuce z rusfa a
pripojenych vozriov, pri ktorych je potrebné obiehanie rusia v koneénych staniciach, ¢o predlzuje prestoje
a zvySuje potrebu vozidiel a personalu. Tieto jednotky neplanuje projekt nahradit.

Nové vlakové jednotky budu vyuZivané na suéasnych tratiach, na ktorych su prevadzkované PTG jednotky. Projekt
tiez poCita s vyuzitim viakov na planovanych elektrifikovanych Usekoch.

o Kosice - Lipany - (Plaveg) (si¢asna trasa)

o Kosice — Michalany — Cierna n/ Tisou (sii¢asna trasa)

o KoSice — Moldava n /Bodvou (potencial nasadenia po elektrifikacii trate)
o Kosice - TrebiSov — Humenné (potencial nasadenia po elektrifikacii trate)

Ciele projektu a identifikacia potrieb

CiePom projektu je skvalitnenie a zatraktivnenie zelezni¢nej osobnej dopravy pre cestujicich na Gzemi
Kosického a Presovského kraja a posilnenie jej konkurencieschopnosti v porovnani s inymi druhmi
dopravy. Ciel' ma byt naplneny prostrednictvom obstarania 9 ks novych jednotiek s kapacitou minimalne
300 miest na sedenie pre primestsku a regionalnu dopravu, ktoré nahradia suc¢asné jednotky PTG 460.

PTG 460 st napriek vhodnym prevadzkovym parametrom pre primestsku dopravu fyzicky a moralne zastarané
a zodpovedaju stavu svojho dodania pred takmer 50 rokmi. Podla predkladatela st preto opotrebované,
poruchové, so zhorSenou prevadzkovou spolahlivostou a v su¢asnosti si vyZzaduju uplnd obnovu. Vozidla
nezodpovedaju su¢asnym ekologickym poZiadavkam ani poZiadavkam cestujucich, najmé nie su bezbariérové a
nemaju klimatizaciu. Nahradné diely na ich opravy uz nie si dostupné. ZSSK ich musi vlastnymi prostriedkami
vyrabat, o neziaduco zvySuje naklady na opravy, prediZuje dobu prestojov v opravovniach a zvySuje tiez celkové
naklady udrzovania tychto vozidiel v prevadzke.

Prognéza dopravy nie je podlozena dopravnym modelom spracovanym pre Uzemie, kde budu supravy
jazdit’. Z poskytnutych materialov nie mozné preverit rast dopravy ani prevedenie pasazierov z inych médov po
spusteni projektu (+5,2 %). Buduci dopyt bol odhadnuty na zéklade expertnych odhadov predkladatela, ktoré nie
je mozné overit. Predkladatel ako z&kladny scenar (bez projektu aj s projektom) predpoklada:

o do roku 2026 kazdoro¢ny narast poCtu cestujucich na drovni 1,3 % (priblizne 76 tis. cestujucich roéne)
e 2027 - 2051 znizovanie poctu cestujucich o priblizne 2,1 % ro¢ne (priblizne 101 tis. cestujucich rocne).

V/ scenéri s realizaciou projektu predpoklada predkladatel dodatoény dopyt priblizne 5,2 %:

e 29 % narast poCtu cestujucich vdaka prevedeniu z automobilovej dopravy (roCne sa priblizne 0,36 %
(priemerne 143 tis.) cestujcich rozhodne prejst na Zelezniénu dopravu vdaka projektu). Stidia viak
pocita s vyznamnym zvySenim objemu automobilovej dopravy do roku 2051 — narast 02 % rocne
(sumarne 81 % narast oproti sti¢asnosti).

e 23 % narast poctu cestujlcich vdaka prevedeniu z autobusovej dopravy (roéne sa priblizne 0,61 %
(priemerne 116 tis.) cestujlicich rozhodne prejst na zelezniénu dopravu vdaka projektu). Studia pogita so
zvySenim objemu autobusovej dopravy do roku 2051 — nérast 0 03 % kazdorocne (sumarne 9,4 % nérast
oproti st¢asnosti.



Tabufka 1: Poéty cestujucich bez projektu a s projektom

Priemerny pocet cestujticich (rocne, tis.) 2019 Bez projektu (2021+) S projektom (2021+)
L . 2021 -2026 75,8 1774
Ro¢ny narast cestujdcich vlakom
2027 - 2051 -101,2 -119,3
Prevedeni cestujlci z automobilov 0 143,6
Prevedeni cestujuci z autobusov 0 116,2
Priemerny ro¢ny pocet cestujtcich 5529,2 4 883,7 5126,8

Zdroj: $tudia uskutoénitelosti a ekonomicka analyza projektu, spracovanie UHP

V pracovny defi prepravia jednotky PTG 460 viac ako 14 000 cestujucich a ro€ne sa nimi prepravi podla
predkladatela 5,1 mil. oséb. Priemerna obsadenost viakov, ziskana zo Zistovania o pocte cestujlcich ZSSK (2019)
v porovnani s poétom miest na sedenie je 43,5 az 91,4 %.

Tabulka 2: Kapacita obsadenost’ vlakovych spojov (2. polrok 2019)
Priemerna obsadenost’ porovnana Obsadenost v $picke

.. " ) . . g Kapacita

Tratovy tsek s poc¢tom miest na sedenie porovnavana s maximalnou Sooia
(maximalnou kapacitou) kapacitou pol

KoSice - Plave¢ 91,4 % (67,7 %) 86 %— 97 % 336

KoSice — Humenné 81,3 % (72,3 %) 101 % 256

Kosice — Cierna n/Tisou 43,5 % (42,8 %) 61 % 256

KoSice — Moldava n/Bodvou 71,9 % (65,3 %) 65 % - 99 % 336

Zdroj: $tudia uskutognitelnosti projektu, spracovanie UHP

Analyza alternativ

Studia uskutocénitefnosti (SU) plnohodnotne porovnava len jednu alternativu rozsahu nakupu
s minimalnymi zmenami stii€asného cestovného poriadku a su¢asného nasadenia vozidiel. Chybaju dalSie
relevantné alternativy upravy cestovného poriadku so skratenim intervalov, odliSného nasadenia suprav s
ich efektivnej§im vyuzitim alebo zjednotenim pouzivanych vozidiel na konkrétnych tratiach. Stav s projektom
predpoklada oproti nulovej alternative zvySenie dopravného vykonu o 11,5 % (+88 608 km roCne). Podla vyjadrenia
predkladatela d6jde k Upravam frekvencie spojov podla velkosti dopravného dopytu (zvySenie frekvencie spojov a
navrhovanu prepravnu kapacitu s ciefom zvladnut dennu Spi¢kovu prepravu). V novych cestovnych poriadkoch sa
podia vyjadrenia predkladatela po roku 2022 pocita so zvySenim frekvencie na Useku Lipany — Plave¢ (kde boli
takmer v3etky vlaky v roku 2012 zruSené pre nizke vyuzitie) a navrhuju sa zmeny v pocte a radeni vlakov na trati
KoSice — TrebiSov. V stcasnosti vSak podla ZSSK neexistuje navrhovy cestovny poriadok pre obdobie nasadenia
vozidiel projektu, a to napriek tomu, Ze MDV SR si u ZSSK objednava vykony na zaklade dihodobej zmluvy na 10
rokov a cestovny poriadok sa kazdoro&ne meni obvykle len v menSich detailoch. Z poskytnutych materialov nie je
jasné, akym spbsobom predkladatel vyhodnotil a zapracoval zvySenie frekvencie spojov a vyhodnotil potrebnd
kapacitu suprav.

Ocakavané vyuzitie siiprav bude nizke a nové supravy preto obslizia vyrazne menej cestujlcich nez je ich
potencial, ¢o obmedzuje potencialne prinosy projektu. Planované vyuzitie tychto siprav 263 km je vyrazne
nizSie nez je celo$tatny priemer v Cesku 391 km (rok 2016), pricom potencial pre porovnatené stpravy je 500 km
dosahovany na podobnych primestskych tratiach na zapadnom Slovensku alebo v Cesku. Projekt uvazuje so
zvySenim priemerného denného nabehu jednotky z 233 km na 263 km v suvislosti s o¢akavanym nérastom
dopravného vykonu 0 11,5 %, neuvazuje vSak s inymi moznostami jeho zvySenia ako napr. skratenim prestojov
v cielovych staniciach. Nizke vyuzitie suprav zvySuje prevadzkové naklady na 1 km. LepSim vyuZitim sa d& obsluzit
viac cestujucich a dosiahnut dodatocné prinosy projektu.

Ekonomické hodnotenie

Podra predlozenej analyzy nakladov a prinosov (CBA) je projekt ekonomicky rentabilny (pomer prinosov
a nakladov 1,34) v porovnani s nultym variantom. Viaceré vstupné predpoklady vypoétu prinosov
vychadzaju z odhadov a nie je mozné ich overit’. Prinosy projektu (88,5 mil. eur) plynu najma z ispory ¢asu
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(60,6 mil. eur) a znizenia nehodovosti (19,5 mil. eur) vd'aka o¢akavanému presunu Casti cestujicich z aut
do vlakov.

Tabulka 3: Prinosy a naklady projektu podrla studie uskutoénitelnosti (mil. eur, diskontované)

Kategorie prinosov / nakladov Poznamka UHP
Uspora ¢asu 60,6  zdroje vypoctu neboli doloZené, Udaje nie je mozné overit
Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel 55  zdroje vypoCtu neboli dolozené, udaje nie je mozné overit
Nehodovost 19,5  zdroje vypoCtu neboli dolozené, idaje nie je mozné overit
Znedistenie Zivotného prostredia 0,9  zdroje vypoctu neboli doloZzené, udaje nie je mozné overit
Emisie sklenikovych plynov 1,1 zdroje vypoCtu neboli doloZené, udaje nie je mozné overit
Hlukové emisie 04

Uspora prevadzkového poctu autobusov 0,6  zdroje vypoCtu neboli dolozené, udaje nie je mozné overit
Celkové prinosy 88,5

Investi¢né naklady 66,7

Zostatkova hodnota -0,6

Uspora prevadzkovych vydavkov -0,2

Celkové ekonomické naklady 65,9

Ekonomicka cista sii€asna hodnota (ENPV) 22,6

Ekonomicka vnutorna miera navratnosti (ERR) 8,84 %

Pomer prinosov a nakladov (BCR) 1,34

Zdroj: CBA projektu

Elektrické vliakové jednotky s podobnou kapacitou boli v okolitych Statoch obstarané vyrazne lacnejSie s
cenou 5,9 - 7,5 mil. eur za kus vratane vybavy ETCS. V pripade znizenia jednotkovej ceny na uroven
nakupov v inych krajinach je mozné dosiahnut Usporu 8,1 — 28,8 mil. eur. Ceny boli porovnané na zaklade
verejne dostupnych informacii o nakupe elektrickych vlakovych jednotiek v Raksku', Ceskej republike?, Loty$sku?
atieZ na zaklade jednotkovych cien pouZitych v predchddzajicej* (druhej) Casti predkladaného projektu.
Zahrani¢né projekty navySe obsahuju vybavu systémom ETCS. Dodatoéné naklady na povinné vybavenie suprav
eur6pskym vlakovym zabezpe€ovacim systémom ETCS (European Train Control System) su priblizne 6,3 mil. eur.
Podla nariadenia EK 1302/2014 st vetky nové vozidla v EU, ktoré budu jazdit na tratiach vybavenych eurépskym
vlakovym zabezpeCovacim systémom ETCS, povinné byt vybavené tymto systémom. Trate Kysak — KoSice —
Cierna nad Tisou, kde majti nové stpravy jazdit by ako eurdpske koridory mali byt tymto systémom vybavené do
roku 2030. Projekt s vybavou vozidiel o ETCS vSak napriek tomu neuvazuje. Dodatoéné néklady na jeho instalaciu
predstavuju priblizne 0,7 mil. eur na jedno vozidlo®.

Pouzitie kombinacie vhodnych metdd na stanovenie predpokladanej hodnoty zakazky (PHZ) je délezité pre
buducu adekvatnu cenu elektrickych jednotiek. Zakon o verejnom obstaravani za vhodny sposob uréenia PHZ
povazuje okrem udajov a informacii o zakazkach na rovnaky alebo porovnatelny predmet zakazky aj dalSie metody.
Moze ist o prieskum trhu, minulé nakupy alebo expertny odhad. Pri zvazovanom nakupe sa najvhodnejsia javi byt
kombinacia tychto metéd. Realizovany prieskum trhu méze poskytnut’ dobry z&klad pre stanovenie PHZ, avsak
povazujeme za dolezité zohladnit aj dalSie faktory ako su minulé nakupy, respektive Urovne dostupnych
benchmarkov.

1 https://www.railwaygazette.com/news/single-view/view/oebb-orders-talent-3-multiple-units.html

2 https://zdopravy.cz/novy-vlak-leo-expressu-ponese-nazev-sirius-dorazi-pristi-tyden-34066/

3 https://www.skoda.cz/en/skoda-vagonka-won-a-contract-for-the-supply-of-electric-trains-for-latvia/

4 https://www.crz.gov.sk/index.php?1D=3537550&I=sk

5 https://www.zssk.sk/o-spolocnosti/projekty-eu/dodanie-a-instalacia-systemu-etcs-do-25-ks-gj-elektrickych-jednotiek-2/



https://www.railwaygazette.com/news/single-view/view/oebb-orders-talent-3-multiple-units.html
https://zdopravy.cz/novy-vlak-leo-expressu-ponese-nazev-sirius-dorazi-pristi-tyden-34066/
https://www.skoda.cz/en/skoda-vagonka-won-a-contract-for-the-supply-of-electric-trains-for-latvia/
https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=3537550&l=sk
https://www.zssk.sk/o-spolocnosti/projekty-eu/dodanie-a-instalacia-systemu-etcs-do-25-ks-ej-elektrickych-jednotiek-2/

Tabulka 4: Jednotkové naklady

Model Spoloénost (Krajina) Rok Pocet miest Jednotkova | Potencialna tspora
na sedenie cena (9 kusov)
CRRC Siruis* Leo express (Cesko) 2016 300 5,9 mil. eur -28,8 mil. eur
Bombardier Talent 3* OBB (Rakusko) 2016 300 7,1 mil. eur -18,0 mil. eur
Skoda REGIOPANTER ZSSK (Slovensko) 2018 343 7,2 mil. eur -10,8 mil. eur
Skoda REGIOPANTER  Pasazieru Vilciens (Loty$sko) 2019 400 7,5 mil. eur -8,1 mil. eur
Tento projekt min. 300 8,4 mil. eur
* vratane vybavy ETCS

Zdroj: Railway Gazette, Zdopravy.cz, Skoda, spracoval UHP

Dopravny model nie je pre Uzemie, na ktoré sa vzt'ahuje projekt, k dispozicii. Pocty cestujucich, na zaklade
ktorych su poCitané prinosy z Uspory ¢asu, vychadzaju zo zistovania o primestskej doprave (Os a REX vlaky).
Celkovy roény poéte cestujlcich na tratiach projektu je 7,1 mil. z ¢oho je na zaklade podielu vikm PTG 460 ku
vSetkym jednotkam na tratiach projektu (72 %) odhadnuty roény poCet cestujucich obslizeny PTG 460 (5,1 mil.).
Aj po realizacii projektu sa predpokladd, Ze na jednotlivych tratiach budu nadalej jazdit aj staré stpravy zloZzené z
klasickych rusfiov a vozfiov, o obmedzuje potencialne prinosy projektu. Tieto sUpravy bude nutné v konecnej
stanici obiehat rusfiom, o zvySuje €as prestojov, potrebu stprav aj personalu.

Podia predkladatela bol poCet cestujucich po realizécii projektu prognézovany v sulade s predpokladom, Ze sa
dokon€i Integrovany dopravny systém KoSického a PreSovského kraja (IDSKP) a na prisluSnom Uzemi sa eliminuje
paralelna autobusova a Zelezni¢na doprava. Predpoklady a oakavany pocet cestuijlicich nie je mozné overit.

Hodnota odhadovanych uspor ¢asu a znizenia nehodovosti je nadhodnotena a nie je mozné ju relevantne
overit. Uspory ¢asu zahrfiuju aj modemizaciu Zeleznicnej trate, ktora nie je sudastou projektu, a st preto
nadhodnotené. Z predloZenych materialov nie je jasné, na zaklade ¢oho boli napocitané ¢asové uspory, ktoré su
dostupné len na drovni priemerného cestujliceho. Nie je preto mozné overit ¢i ddjde k oCakavanym &asovym
uspordm vo vyske v akej boli vyCislené. V sUcasnosti neexistuje navrhovy cestovny poriadok pre obdobie
nasadenia vozidiel projektu, nakolko objednavatel vykonov vlakov (MDV SR) nema zatial pre uvedené obdobie
vypracovany plan dopravnej obsluznosti (izemia SR a existujlice plany jednotlivych krajov (VUC) nie su prefiho
zavazné. V poskytnutych materialov nebol pre stav po realizécii projektu prediozeny rozpis jazdnych ¢asov medzi
jednotlivymi stanicami a zastavkami, prestoje v staniciach a zastavkach na vystup anastup ani uvaZzovana
maximalna tratova rychlost. Uspora ¢asu sa predpoklada nie len v zavislosti na lep$ej dynamike vozidiel pri
rozjazde, zastaveni a samotnej jazde, ale aj so skratenim pobytu viakov v jednotlivych ZST vzhladom na rychlejsi
vystup a nastup cestujucich. Zaroven sa predpoklada Uspora ¢asu aj za podmienky buducich investicii spravcu
infrastruktiry (ZSR) do Zelezniénych trati (& uz zvy3enie tratovej rychlosti, rekontrukcie stanic a zastavok,
predovSetkym nastupist a peronovych hran a modernizécia zabezpe€ovacich zariadeni v Zelezniénych staniciach),
ktoré by v8ak nemali byt pocitané ako Uspory dosiahnuté vdaka projektu.

Tabulka 5: Odhadovana uspora ¢asu
Priemerna cestovna

Cestovna doba pred Cestovna doba Casova Uspora

Tratové iseky ce:tzu 1:;;2::55@) projektom (min.)  po projekte (min.) (min.)
KosSice — Plave¢ 21,0 27,0 215 55
Kosice — Cierna n/Tisou 19,3 215 17,0 45
KoSice — Kal$a 16,1 18,0 17,0 1,0
Kal$a — Humenné 12,2 16,6 14,1 2,5
KoSice — Moldava n/Bodvou 19,1 244 20,4 4,0

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

ZniZenie nehodovost prevedenim cestujlcich je pocitané v sulade s metodikou. Z&kladny predpoklad podielu
prevedenych cestujlcich vSak nie je mozné overit, kedze vychadza len z odhadov predkladatela.



Analyza citlivosti

Rizika projektu spocivaju hlavne v dopyte cestujicich, dosiahnutiu deklarovanych éasovych uspor a vo
vstupnych predpokladoch, ktoré mézu byt ovplyvnené inymi subjektami (cestovny poriadok - MDV SR
a rekonstrukcie infrastruktiry - ZSR). Projekt je citlivy najma na dosiahnutie deklarovanych éasovych
uspor. V pripade, Ze priemerny pocet cestujicich bude len 3,2 mil. rotne, klesne pomer prinosov a nakladov
projektu na hraniénu uroven 1. Projekt potrebuje dosiahnut viac ako 60 % deklarovanych Casovych uspor
(priemerna Uspora 2,6 min. z cestovného Casu oproti planovanym 4,3 min.) aby bol ekonomicky navratny (BCR =
0,97). Moznostami na znizenie rizika dosiahnutia navratnosti projektu je hfadanie spdsobov zniZenia nékladov
a kvantifikacia ¢asovych uspor na urovni tratovych Usekov.

Graf 1: Navratnost’ projektu (pomer prinosov a nakladov)
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Zdroj: CBA projektu, spracovanie UHP



